CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
EVN QUOC TE Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

86:42, /TTr-HDQT Da Néng, ngawd thang  nam 2018

TO TRINH
V/v: Thong qua ké hoach niam 2018

Kinh giri: Pai hoi ddng cd dong Cong ty 6 phan EVN Québc té.

Can ctr Luit Doanh nghié€p s6 QH 68/2014/QH13 dugc Quéc hoi khoa 13
thong qua ngay 26/11/2014;

Cin ctr Didu 1¢ t6 chuc va hoat dong cua Cong ty ¢ phan EVN Québc té;

Cén ctr Nghi quyet 56 02/NQ-EVNI- HDQT ngay 07/04/2018 cua Hoi dong
quan tri cong ty ¢d phan EVN Quoc té.

Pé c6 co thue hién yéu cdu nhiém vu cong tac nim 2018, Hoi dbng quan tri
kinh trinh Dai hoi ddng cd dong Cong ty thong qua ké hoach nam 2018 v6i céac cac
chi tiéu chinh nhu sau:

1. Cac chi tiéu SXKD va PTXD nam 2018:

- Téng doanh thu: 12.063.362.000 dong
- Chi phi: 10.545.253.000 dong
- Loi nhudn trudc thué: 1.518.109.000 dong
- Pau tu xay dung: 528.000.000 dong

- Quy khen thudng va phuc loi: Trich 5% lgi nhuén sau thué cua hoat
dong TVQLDA; TVGS nidm 2018 va 10% lgi nhuén sau thué vugt ké hoach
cua hoat dong TVQLDA TVGS nam 2018 (tam tinh 74. 976.000 dong)

2. Thanh to4n ng tw vén: 4.073.436.000 dong
- Cong ty tu vén xay dung dién 1: 3.870.152.000 dong
- Cong ty tu van xay dung dién 2: 203.284.000 dong

3. T chirc thwe hi¢n:

- Giao Ban diéu hanh quan ly hoat dong cua Cong ty, dam bao nguyén tic tong
chi phi hoat dong khong duoc vuot tdng cac khoan thu, Bao toan von c6 dong va loi
nhuan dé lai.

- Giao Ban Diéu hanh Cong ty tiép tuc tim kiém dbi tac thich hop dé hop tac
phat trién hodc chuyén giao cc dy an thuy dién Sé Kong va Nam M 1.

- Giao ban diéu hanh chu dong tim kiém cong viéc phu hgp nang luc hién tai
cua Céng ty dam bao cong viéc dn dinh, 14u dai, tao cong an viéc lam cho CBCNV va
tdng nguodn thu.

Ho6i ddng quan tri kinh trinh Pai Hoi dong cb dong xem xét thong qua ké
hoach 2018 cua Cong ty.

Trén trong./.

Noi nhin:

- Nhu trén; )

- HbQT, Ban,kiém soat;

- Ban TGD dé thuc hién;

- Luu hu ky C6 :
TH, Thu ky Céng ty MJ;

Dinh k’ém:
- Thuyét minh KH 2018;
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THUYET MINH KE HOACH NAM 2018
I. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2017:
1. Cong tac quan ly dv an:
* Du an thuy dién Ha Sé San 2:
- Theo ddi phan vén gép, tham gia thanh vién HPQT, phdi hop véi cac
Co dong khac va Ban d1eu hanh Cong ty TNHH thuy dién Ha Sé San 2, bam sat

céc noi dung nghi quyét cia HDQT va DPai hoi ddng ¢ dong, tuan thi Hop dong
cb doéng cua Cong ty du an

- Két qua dat duoc:

Tién do phat dién cua dy 4n dam bao theo ké hoach cua PHDCD: T6 may
1 hoan thanh va khdi dong vao ngay 28/11/2017 (vuot tién d6 01 thang). Ngay
09/12/2017 phat dién chinh thirc t6 mdy 1; ngay 30/12/2017 phat dién chinh
thie td may 2, hoa luéi dién truyén tai quoc gia Campuchia.

+ Khoi lugng téng thé dat 83% khdi luong thiét ke trong d6 mot s6 hang
muc chinh: Pap dat, dap bé tong, dudng day dau nbi vé TBA 230kV Stung
Treng hoan thanh 100%.

+ San luong dién phét 1én luéi truyén tai dién Campuchia: dén 31/12/2017
dat 37,454 triéu kWh.

+ Lép dat thiét bi: Tng khdi lugng ldp dit thiét bi hoan thanh dat 29%,
trong do:

o T6 may 1: P4 hoan thanh va phét dién chinh thirc vao ngay 09/12/2017;

o Té may 2: Pa hoan thanh va phét dién hoa ludi vao ngay 30/12/2017

o T may 3: Pang lap dat hé thdng hudng nude tude bin, con ng xa tube
bin va t& hop rotor. Du kién hoan thanh phat dién cudi thang 03/2018.

o Cac tb ‘mady con lai (s6 4-5-6-7- 8): Dang trién khai song song gitra lap
dat thiét bi co dién va cong tac do bé tong khoi pha 2 cho céc vi tri lap
dat thiét bi va dugc hoan thanh thang 10/2018.

* Pi voi cac du an thuy dién Ha S€ San 1/5¢€ San 5; Sé Kong va Nam M6 1:
Tiép tuc tim kiém ddi tac dé chuyén giao du an hodc gop vén dau tu trong tu du
an Ha Sé San 2, tuy nhién dén nay van chua c6 két qua.

2. Cong tac tw van QLDA va TVGS:
2.1 Cong tac TVQLDA Du an Dién gi6 Bén Tre:

Pén nay, Cong ty c¢b phan EVN Quoc té dd co ban hoan thanh cong tac tu
van QLDA l4p hd so xin chi truong dau tu cho dy 4n dién gi6 tai tinh Bén Tre
va dd dugc UBND tinh cap phép dau tu dam bao theo hop dong voi
EVNGENCOI.

Trong thoi gian téi EVNI tlep tuc thuc hién viéc quan trac va danh gi4
tiém néng gio cua dy an dé ban giao Chu déu tu theo hop dong, ban giao cong
tac Tu van QLDA cho Ban QLDA Nhiét dién 3 thyuc hién cac budc tiép theo. D3




hoan thanh nghiém thu thanh toan giai doan 1: 283.481.121 dong.
2.2 Céng tac Tu van giam sat thi cong:

Trong nam 2017, Cong ty co phan EVN Qubc té da thuc hién 10 goéi thau
tu véan glam sat, v6i téng gia tri hop dong dat 5,6 ty dong. Trong do, dd hoan
thanh 06 goi thdu; dang trién khai 03 géi thau s& dugc hoan thanh ban giao quy
1/2018. Két qua thuc hién cu thé:

* Céc goi thau da hoan thanh:

- Go6i thau 05‘& 07 thuc}c ,du an co s& ha tﬁng Trung tdm dién luc Duyén
Hai: (géi thau chuyén tiép hop dong tir thang 12/2013).

Trong nam 2017, EVNI tiép tuc thuc hién giam st cong tac xu ly ton tai,

quyét toan goi thau. Dén nay da co ban hoan thanh, nghiém thu thanh toan gia
tri thuc hién theo hop dong la: 4.439.309.272 dong.

- Nang cong suat MBA 110kV tai cac TBA Quén 3 — Hoa Khanh:

Hoan thanh dong dién dua vao vén hanh trong thang 03/2017. Nghiém thu
va quyét toan hop dong voi gié tri: 338.181.818 dong.

- Nao vét kénh tuan hoan Nha mdy Nhiét dién Quang Ninh :

Hoan thanh ban giao dua vao su dung thang 04/2017. Nghiém thu va
quyét toan hop dong véi chii dAu tu voi gia tri 1a: 79.425.812 dong.

- Luéi dién 220kV d4u ndi nha may dién phan nhom Dik Nong:

Hoan thanh dong dién dua vao vén hanh trong thang 5/2017. Nghiém thu
va quyét toan gié tri Hop ddng la: 878.290.909 dong.

- Lap may bién ap thir 2 tram bién ap 220kV Thanh My:

Hoan thanh dong dién dua vao van hanh trong thang 10/2017. Nghiém thu
va quyét toan hop dong véi chu dau tu voi gia tri 1a: 274.500.000 dong.

- Dap baéi thai xi du an giai doan 2- Nhiét dién Quang Ninh 2:

Hoan thanh ban giao dua vao st dung vao cubi thang 12/2017. Nghiém
thu va thanh ly hgp dong vai gid tri 717.272.727 dong.

* Céc goi thau dang trién khai du kién hoan thanh Qui 1/2018:

Hién tai EVNI dang trién khai tai céc géi thau: (1) Tram bién ap 500kV
Lai Chau: Gi4 trj d4 thanh todn dat 80% khdi lugng theo hop ddng tuong duong
886.400.000 dong; (2) Tram bién ap 220kV Phu My: Gid tri da thanh toan dat
70% khdi luong theo hop dong tuong duong 453.059.091 ddng; (3) Tram bién
ap 220kV Dak Nong: Gié tri da thanh todn dat 30% khdi luong theo hop dong
tuong duong 498.054.000 dong;

Ve cdng tac tu Van giam sat do EVNI thuc hién duge Chu dau tu danh gia
cao vé chét luong, tién d6 va chua dé xay ra cac sai pham trong qua trinh thuc
hién. Viéc hoan thanh cac hop ddng tu vén giam sat dam bao cho EVNI du néng
lyc dé d4u thau canh tranh véi cac don vi khéc, tao cdng viéc on dinh va ting
thu nhap cho CBCNV Cong ty.
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3. Cac cong viéc khac:
Ngoai nhiém vu chinh la bao toan vén cua EVNI tai Cong ty TNHH thuy
dién Ha Sé San 2 va tham gia cung cap dich vu Tu vén giam sat thi cong xay lap

cac cong trinh duong day va tram bién 4p truyén tai ctia nganh dién, trong nim
2017 Coéng ty con thuc hién mdt s6 cong viéc khac nhu sau:

- Hoan thanh cong tac t6 chirc PHDPCP thudng nién cong ty nam 2017.
- Hoan thanh giao dich ¢b phiéu trén san Upcom.
- Thuc hién dich vu cho thué van phong.

- Hoan thanh cong tac 1ap du toan, ké hoach lua chon nha thau, vé viéc
chéng thdm ban céng, cai tao, stra chita cong trinh nha diéu hanh Céng ty. Nha
thau thi cong xay dung d& hoan thanh céng tic cai tao va stra chita vao cudi
thang 8/2017.

Ngoai ra, trong ndm 2017 Cong ty cd ph‘én EVN Qubc té da thuc hién t6t
chuong trinh tiét ki€ém chong lang phi bang nhiéu hoat dong thiét thuc nhur:

+ Tuan tht nghiém tic quy ché Quan ly chi tiéu cuia Cong ty;

+ Tiét kiém t6i da viéc st dung dién;

+ Dbi v6i viéc in 4n, photo tai lidu: ing dung tbi da cong nghé thong tin
vao cong tac quan ly vin phong, han ché in, sao van ban;

+ Tiét kiém t6i da trong viéc mua sém hang hoa, cong cu, dung cu;

+ Tiét kiém chi phi di lai, di chuyén khi di cong tac: str dung vé may bay
gia ré nhét cla cac héng cung cap (Vietnam Airline, Vietjetair, Jetstar) tai thoi
diém di chuyén. Han ché ti da di taxi, tan dung sur dung xe 6 t6 co quan khi
thuc hién cong tac trong khu vure thanh phé Pa Néng va cac tinh Mién Trung.

+ Tiét kiém tbi da chi tiéu khi di cong tac, han che viéc tham du céc hoi
nghi, tp huin khong that can thiét, khong két hop t6 chuc hoi nghi véi tham
quan, nghi mat,.

4. Vé m6 hinh hoat ddng va tb chire:

Trong ndm qua, EVNI tiép tuc duy tri bo méy t6 chirc va nhén su & murc
gon nhe gédm: 03 phong chirc nang, 01 Van phong dai dién va 01 Cong ty lién
két (Cong ty TNHH Thuy dién Ha Sé San 2 - Campuchia) véi téng sb luong
nhan sy la 17 ngudi nhung van dam bao thuc hién t6t cac nhiém vu quan ly phan
von di gop vao du 4n Thuy dién Ha Sé 2; tiép tuc thuc hién thu tuc cua cac du
an thuy dién tai Campuchia va Lao dang con hiéu luc va thuc hién cong tac khac
nhu: tu van quan ly du 4n va tu vin giam sat thi cong xdy dung cdng trinh.

5. T6i wu hoa chi phi hoat dong:

Hoat dong ndm 2017 trén co s¢ dam béo nguyén tic tong chi phi hoat
dong khong vugt qua tong céc khoan thu. EVNI da triét dé tiét kiém céac ‘khoan
chi nhim hoan thanh yéu cau ctia Hoi dong quan tri va Pai hoi dong cb dong
EVNI nham t4i wu hoa céc khoan thu, nhdm dat hiéu qua cao nhat trong chi phi
hoat dong. Pén nay céc chi tiéu dat ké hoach ndm 2017, dam béo chi phi hoat
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dong khong vuot cac khoan thu.
6. Hoat dong doan thé va vin héa doanh nghiép:

Trong ndm qua, Cong doan Cong ty hoat dong tich cuc va hiéu qua, cong
tac chim lo doi sbng CBNV, thim héi dong vién CBNV & dm dau dugc thuc hién
thuong xuyén. Bén canh d6 Ban Tong Giam dbc, Céng doan va Doan thanh nién
Cong ty con ph01 hop thuc hién nhiéu hanh ~dong thlet thuc nham dam bao va
nang cao quyeén loi cho nguoi lao dong, 1a chd dua vé tinh than va nhiéu mat cho
CBNV.

Ban diéu hanh cong ty cling da tao moi truong lam viéc cho CBCNV don
vi than thién, van minh, lich sy nham thuc hién van héa doanh nghi¢p theo Quy
tdc tmg xur va tai liéu VHDN cua EVNI xdy dung trén co s¢ VHDN Tép doan
Pién luc Viét Nam v6i nhitng dac trung riéng phu hop véi chire néng, nhiém vu
va nhitng dac diém riéng cua Cong ty.

7. Tinh hinh thwe hién ngudn thu va chi phi nim 2017:

Hoat dong nam 2017 trén co so dam bao nguyeén tac téng chi phi hoat
dong khong vuot qua téng cac khoan thu. Cong ty co phan EVN Quoc té da triét
dé tiét kiém cac khoan chi nhim hoan thanh yéu cau cta Pai hoi dong co dong
dong thoi t6i wu hoéa cac khoéan thu, nhdm dat hiéu qua cao nhét trong chi phi
hoat dong. Pén nay cac chi tiéu k& hoach nam 2017 da hoan thanh, cu thé:

Loi nhuan trudc thué dat 1.69] triéu dong (tang 31,4% so voi ké hoach);
ndp ngan sach nha nude 590,7 triéu dong.
DVT: triéu dong

. Ké hoach Thuc hién Ty 1€
STT N¢id : i .
P, nim 2017 nim 2017 TH/KH
I | Téng thu nhap 11.618 13.110 112,8%
1 Thu tir hoat ddng tai chinh 5.368 5.712
2 | Thu tr cho thué van phong 891 751
3 | Thu tir cho thué dat 18 18
4 | Thu tir dich vu tu vin giam sat 5.340 5.862
Lai chénh léch ty gida ( du an
> | thiyy dién Ha Sé& San 2) el
I | Tong chi phi 10.327 11.413 110,5%
Chi phi gia vén DV TVGS,
1 TVOLDA 4.432 4.766
Chi phi thuc hién DV TVGS,
TV QLDA 4.432 2.562
Chi phi dich vu cho thué vin
2 SHing 370 349
Chi phi hoat dong SXKD va
3 i o 5.525 5.513
4 Chi phi du 4n két nbi luéi dién
VN-L-CPC giai doan 2015 c6 L




K¢ hoach Thuec hién Ty 1&

e NJeng nim 2017 nim 2017 TH/KH
xét trién vong dén 2025.
Loi nhuidn trwéc  thué
: s 291 1.697 131,4%
M am=@-an ; i
VI | Thué TNDN 533
V | Lgi nhuén sau thué TNDN 1.164
y Trich quy
Quy khf(:)n thwéng, phuc lgi e muong,
(Trich 5% t loi nhuédn sau thue phiic lgi nim
cua hoat dong cong tac Tu van 2017 theo NQ
VI | QLDA, TVGS va 10% phan loi 45,3 51,3 6 01/NQ-
nhuin sau thué vuot ké hoagh EVNI-
cua hoat déng cong tac tu van PHDCD ngay
hlivve Tvas) 27/4/2017

II. PANH GIA KET QUA PAT PUQC, MOT SO TON TAI VA NGUYEN
NHAN
1. Két qua thue hién ké hoach nim 2017:

Nim 2017, Cong ty cb phan EVN Quéc té da dan vuot qua giai doan kho
khin dudi sy 1anh dao cta tap thé Ban TGP va CBNV doan két, dong long thuc
hién hoan thanh céc ndi dung sau:

- Péi v6i du an thuy dién Ha S€ San 2: Tiép tuc viéc thue hién theo doi,
quan ly phan vén gop tai du 4n, phdi hop véi cac cb dong khac trong Cong ty
TNHH thuy dién Ha Sé San 2 hoan thanh cac muc tiéu tién d6 cua du an. Pén
nay du an trién khai dtng tién do tong thé duoc Pai hoi dong c6 dong phé duyét.

Trong thang 12/2017 da phat dién chinh thire T6 may s6 1 va 2 hoa ludi
dién truyén tai quoc gia Campuchia. Dy an dau tu da cd két qua rd rang, kha
quan, rui ro dau tu dugc giam thiéu, ciing véi Hop dong b dong, cac Hop dong
du an (PPA, IA, LA) da ky, du an thi cong dap mg tién do, EVNI da hoan thanh
budc dau trong viéc bao toan s6 chi phi dé thyc hién cho dy an, tuan thu ding
Nghi quyét cia PHPCD vé viéc chuyén toan bo s vén da thuc hién thanh ty 1€
von gop 10% cua du an va ty 1€ khong bién dong ké ca khi TMDT cua du 4n
thay doi.

- Tim kiém cong viéc, tao cong an viéc lam: Trong nam 2017, EVNI da
diy manh hoat dong tham gia ddu thau cac géi thdu Tu vén giam sat thi cong
xay lap cong trinh dudng day va TBA 220-500kV cua nganh di¢n dé tao cong an
viéc lam, tang thu nhép va 6n dinh doi sdng CBCNV, chu dong dé hoan thién
nang luc Tu van gidm sat va dit muc tiéu phét trién bén vitng, tao ngudn thu
nhdp on dinh trong khi chd két qua kinh doanh ctia cac dy 4n EVNI dang thuc
hién.
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- Vé chi phi hoat dong cua EVNI: Tu dau nim 2017, Téng Giam déc
EVNI da c6 nhiéu chi dao ting cudng thuc hanh tiét kiém, chong lang phi nhdm
t6i wu hoa chi phi. Véi viéc ‘chu dong tao ngudn thu tir cong tac TVGS, tuyét )
khong st dung vao phan von céc c6 dong di gop chua sir dung hét, cong ty da
dam bao hoan thanh muc tiéu ké hoach nhiém vu trong nam 2017.

- Tlep tuc kién toan bo may nhén su; duy tri by may t6 chtrc nhan su gon
nhe tir 16 dén 18 nguoi.

2. Mt s6 ton tai va nguyén nhén:

- Déi véi du an thuy dién Ha Sesan 2: EVNI 1a Cb déng thiéu sé nén viéc
kiém soat cac quyet dinh trong PHDCD, HDQT cua Cong ty TNHH thuy dién
Ha Sé San 2 gan nhu khong thé thuc hién duoc, mit khac viéc khong duge tham
gia trong Ban dleu hanh phan nao anh hudng dén viéc giam sat thuc hién dy én.

V3, hién nay van tiép tuc theo ddi va choy kién chinh thirc tir Thi tudng Chinh
phu/Ngéan hang nha nudc Viét Nam vé thuc hién Hop dong thé chép cb phan.

- B6i véi du an thiy dién Ha Sé San 1/Sé San 5 tai Campuchia: Hiéu luc cua
Bién ban ghi nhé (MOU) cua dy an da hét han vao ngay 30/6/2016. Theo quy
dinh tir thong tu lién B MME va B¢ Tai chinh Campuchia viéc cép, gia han
MOU ciia cac du 4n nha dau tu phai nop phi cong cho dy én.

- Péi véi cac du an Nam Mol va Sé Kong chua thuc hién chuyén giao du an
cho céac doi tac khac nhdm thu hoi cac chi phi da thuc hién.

I11. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Nam 2018, Cong ty cd phan EVN Québc té van tlep tuc dang trong qua
trinh téi co cu v6i nhiém vu trong tam la quan ly phan von da gop vao du an
thuy dién Ha Sé San 2 va tiép tuc thuc hién thi tuc duy tri hiéu lyc cia MOU
cac du an thuy dién tai Campuchia va Lao, cu thé:

1. Vé quan ly du an:
a. Dy an thuy dién Ha Sé San 2:

Tiép tuc thuc hién nhiém vu gidm sét va quan ly vén gop vao HPLSS2
dua trén co s¢ ludt phap Campuchia va theo nguyén tic bao toan phén von da
gop. Thyc hién quyén va trach nhiém thanh vién HDQT, va la Co dong nam gitr
10% c6 phan trong HPLSS2 dugc quy dinh trong biéu 1é va Hop dong cb dong
clia HPLSS2. Bam sat cac ndi dung nghi quyét PHPCP va HPQT de giam sat
va theo d&i hoat dong quan ly diéu hanh tai HPLSS2 nhim dam bao tlen do tong
thé du 4n (dén thang 12/2018 hoan thanh phat dién thuong mai ca 8 t6 may).

b. Déi véi cée di dn TD Ha Sé San 1/Sé San 5; Sé Kong va Nam Mo 1.

Tiép tuc tim kiém ddi tac dé chuyén giao hodc tham gia gop von déu tu
tuong tu du an Ha Sé San 2.

2. Vé cong tac TVQLDA va TVGS:

- Hoan thanh cong tac TVQLDA dy an dién gio tai tinh Bén Tre, ban giao
cha dau tu trién khai cac bude tiép theo.



- B4 tri can b tham gia giam sat tai cac du an, hoan thanh cac goi thau
TVGS dang thuc hién dung tién do va chat luong; Nghiém thu thanh toan va
quyét toan cac goi thau hoan thanh.

- Day manh cong tac TVGS dé nang cao nang luc, tiép tuc dau thau tim
kiém bd sung cac cong viéc trong nam 2108 va goi dau cong viéc cho nim 2019.
Theo ddi va chi dao kip thoi viéc bd tri can bo tham gia gidm sat tai cac cong
trinh dang thyc hién song song dam bao phi hop véi tién do thi cong tai cong
truong va yéu cAu ctia cac Chu dau tu.

- Gia tri dau thadu TVGS nam 2018 du kién dat 6 ty dong trong do: Cac
g6l thau chuyen tiép va da ky hop ddng cudi nam 2017: 2,8 ty ddng; Déu thau
méi : 3,2 ty dong.

3. Cong tac khac:
- T chirc Pai hoi déng c6 dong EVNI nam 20138;

- T1ep tuc to chire hoat dong san xuat ciia EVNI theo md hinh gon nhe,
linh hoat va sap xép, bd tri nhan sy phu hop dé dap Umg yéu cau quan ly cta
Cong ty trén co s& nhi¢ém vu cong tac nam 2018 nham t6i wu hoa chi phi. Phoi
hop chit ché trong viéc trién khai cac cdng viéc trén co sO cac muc tiéu dé rava
cac Quy trinh quan ly chat lugng theo tiéu chuan ISO 9001:2015 cua Cong ty,
dam béo cac cong viéc duogc kiém soat va hoan thanh dung ké hoach.

- Tiép tuc thuc hién dich vu cho thué vén phong tai tru s& cong ty;

IV. K¢ hoach doanh thu; K¢é hoach chi phi hoat ddng, quén ly dy 4n va
chi phi truc tiép phuc vu cong tic giam sat:

4.1 Ké hoach doanh thu: (Chi tiét theo bang tong hgp dinh kém)

Trén co s& ké hoach céac ndi dung cong viéc nam 2018 duoc trinh bay nhu
trén, Cong ty xéac dinh 6 3 nguodn thu chu yéu, bao gdm thu nhap tlr hoat dong
tai chinh (guri s6 von goép chua sir dung clia co dong vao cac ngan hang); Thu tu
cho thué van phong, nha d xe, thu tir cho thué dét va ngudn thu tir hoat dong tu
van QLDA va Tu van gidm sat.

Tbng doanh thu: 12,063 ty dong
- Céc khoan thu cb dinh: 6,065 ty dong
+ Thu tir tién giri ngan hang: 5,545 ty dong

+ Thu nhép tir cho thué van phong, nha dé xe, dit: 0,52 ty dong
- Céc khoan thu tir hoat dong TVQLDA; TVGS: 5,998 ty dong

Ngudn thu nay du kién trén co s¢ cac hop dong da ky cubi nam 2017 cho
cong tac tu van QLDA va TVGS va du kién ké hoach dau thau cac goi thau
TVGS nam 2018.

4.2 Ké hoach chi phi: (Chi tiét theo bang tong hop dinh kém)

Trén co sc”)‘r ké hoach trién khai céac du an, pham vi hoat dong, dia ban cong
tac, quy md nguon nhan lyc phuc vu cong tac quan ly, can dbi chi phi thuc hién
qua c4c nam 2015-2017, Cong ty 1ap du toan chi phi hoat dong, quan ly du an va



chi phi phuc vu TVQLDA, TVGS thi cong céac goi thau nam 2018 nhu sau:

Téng chi phi hoat dong: 10,545 ty dong
+ Chi phi hoat dong, quan ly du an: 6,047 ty dong

( Ba bao goém chi phi khéu hao co ban: 0,351 ty dong)
+ Chi phi truc tiép TVQLDA; TVGS: 4,498 ty dong

4.3 Loi nhuén ké hoach:

Can ddi ngudn thu va chi phi, du kién loi nhuén 1a 1,518 ty dong,
Trong do:
+ Loi nhuén tir cac ngudn thu hién ¢6 cia EVNL: 0,19ty dong
+ Loi nhuén tir cong tac TVQLDA, TVGS: 1,499 ty dong

4.4 Ké hoach tra ng:

Pé giai quyét khé khin vé tai chinh cho cac don vi tu van, tranh cic xung
dot va gay khiéu kién, mat khac du an Thuy dién Ha S¢€ San 2 hién nay da dugc
trién khai thi cong dat ’khoang 83% ké hoach va du kién hoan thanh phat dién
toan bd nam 2018. Ké hoach trd ng chi phi tu van da duoc thda thuén giita
PECC1 va EVNI (theo ndi dung tai van ban s6 48/TVD1-P4 ngay 28/2/2016).

Viéc thuc hién trd ng 30% chi phi lap DADT thuy dién Ha Sé San 2
khong lam anh huong dén thu nhap va chi phi hoat dong nam 2018; EVNI van
dam bao loi nhudn nam 2018 la : 1,518 ty.

TT | KH tra ng chi phi tw van nim 2018 Gia tri (d) Ghi chua

Chi phi 14p FS Dy an thuy dién Ha Sé phén con lai chi

3.870.152.000

San 2 cua PECC1 phi FS
Chi phi 1ap HSMT EPC ctia PECC2
2 || Dy 4n thity dién Ha Sé San 2. 202,28 5008
Téng cong 4.073.436.000

4.5: Quy khen thwéng va phuc loi:

Nhim kip thoi dong vién, khuyén khich tinh than va loi ich vat chat, cai
thién va néng cao doi song cho ngudi lao dong, phuc vu nhu cau phuc loi cong
cong. Nam 2018 Cong ty du kién s€ trich 1ap quy khen thuong va quy phuc loi
cho nguoi lao dong nam 2018 bao gbém 5% tir loi nhudn sau thué cua hoat dong
cong tac Tu van QLDA va TVGS nam 2018 va 10% loi nhuan sau thué phan
vuot ké hoach cong tac Tu van néu trén. Trong d6, 40% sé& phan bd vao quy
khen thudng, quy nay st dung vao viéc khen thuong CBCNV dat thanh tich
trong lao dong va 60% s& phan b6 vao quy phuc loi, qu nay sir dung vao hoat
dong phuc loi, trg cap kho khan CBCNV, nghi dudng, hoat dong phong trao van
nghé, thé duc thé thao.

Gié tri theo ké hoach loi nhuén tir cong tdc TVGS: 74,97 triéu déng



V. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2018

- Pi v6i Dy 4n thuy dién Ha Sé San 2: nhiém vu gidm sat va quan ly von
gop vao HPLSS?2 dua trén co s luét phap Campuchia va theo nguyén tic bao
toan phan von da gop. Thuyc hién quyén va trach nhiém thanh vién HDQT, val
Co dong nam gitt 10% cd phan trong HPLSS2 duoc quy dinh trong biéu 1é va
Hop dong cb dong cua HPLSS2. Bam sat cac ndi dung nghi quyét PHPCP va
HPQT dé giam sat va theo ddi hoat dong quan ly diéu hanh tai HPLSS2 nhim
dam bao tién do tong thé du an: Pén thang 12/2018 hoan thanh phat dién thuong
mai ca 8 to may.

- Pdi véi cac du é}n dau tu khg’tc (T,hﬁy dief;n Ha Sé San 1/Se San 5, Sé
Koéng va Ném M6 1): Ti€p tuc tim kiém doi tac dé chuyén giao dy an hodc gop
von dau tu tuong tu du an Ha Sé San 2.

- B6i v6i cong tac Tu van QLDA: Tiép tuc phdi hop véi cac don vi trong
Tong Cong ty phat dién 1 dé thuc hién cac thu tuc lién quan dén du an dau tu
Dién gié Bén Tre theo yéu cau cua tinh Bén Tre.

- béi véi cong tac TVGS: Pay manh cong tac TVGS dé nang cao ‘nang
luc, tiép tuc dau thau tim kiém bb sung cac cong viéc trong nam 2018 va gbi dau
cho nim 2019. Theo dai va chi dao kip thoi viée bb tri can bd tham gia glam sat
tai cac cong trinh dang thyuc hién song song dam bao phu hop voi tién do thi
cong tai cong truong va yéu cau ctia cac Chi dau tu.

-Vémd hinh tb chtre va chi phi hoat dong: Tlep tuc m6 hinh t6 chirc gon
nhe, linh hoat va sép xép, bd tri nhan su phu hop dé dap Umg yéu cau quan ly cta
cong ty trén co s¢ nhi€ém vu cong tac nam 2018 nham ti uu hoéa chi phi. Phbi
hop chat ché trong viéc trién khai cac cong viéc trén co s& cac muc tiéu dé ra va
cac Quy trinh quan ly chat lugng theo tiéu chuan ISO 9001:2015 ctia Cong ty,
dam bao cac cong viéc dugc kiém so4t va hoan thanh dung ké hoach.

Noi nhin: el
. /

- DPHPCP EVNI,
- HPQT, BKS EVN;
- Luu: TH, KT, TCKT ,J«

Pinh kem:
- Bang téng hop ké hoach nam 2018.




GIA TRI (dong)
STT KE HOACH THU'C HIEN KE HOACH
NAM 2017 NAM 2017 NAM 2018
A 11.617.753.000 13.109.973.638 | 12.063.362.000
Doanh thu truc tiép tur hoat
A.l | dong tai chinh, cho thué dit | 6.277.581.000 6.480.995.540 |  6.065.320.000
va véan phong
Doanh thu tir hoat dong Tu
A2 |k (QLDA, Giam sét...) 5.340.172.000 5.862.087.338 |  5.998.042.000
Chénh léch ty gia (du an
A3 thiy dién Ha S& San 2) 766.890.760
B | Chi phi hoat dong 10.326.747.000 11.413.135.867 | 10.545.253.000
Chi phi hoat dong, duy tri
B.1 | vaquanly du an cac du én 5.894.404.000 5.862.230.177 6.046.721.000
cua Cong ty
Chi phi hoat dong, duy tri
1 | va QLDA cdc du dn ciia 5.515.432.000 5.499.328.177 |  5.695.514.000
Cong ty
I e et 378.972.000 362.902.000 | 351.207.000
viéc/van phong cho thué
Chi phi hoat dong cho cdong
B.2 | tac Tu vin QLDA, Gidm 4.432.343.000 4.766.405.690 |  4.498.532.000
sat...
Chi phi du an két nbi ludi
dién VN-L-CPC giai doan
e 2015 c6 xét trién vong dén it
2025.
C | Chi PTXD va tra n¢ 3.633.908.000 3.105.908.000 |  4.601.436.000
Du an thuy dién Ha Sé San
C.1 | 1/5 (phi gia han MOU 528.000.000 528.000.000
24.000USD/ndm)
Tra no chi phi tu van da
C2 h 3.105.908.000 3.105.908.000 |  4.073.436.000
thuc hién
j et i S G anthiy dige |- 5903 654900 2.902.624.000 |  3.870.152.000
Ha Sé San 2 (con lai)
g {EL AR BSMTEPC thy 203.284.000 203.284.000 203.284.000
dién Ha Sé San 2
Loi nhuén truéc thué 1.291.006.000 1.696.837.771 |  1.518.109.000
5 F| B Bl oSk COngiau 383.177.000 601.156.123 18.599.000
Cong ty
Loi nhuén trudc thué cua
D.2 | hoat dong cong tac Tu van 907.829.000 1.095.681.648 |  1.499.510.000
QLDA, TV Giam sit. ..
Quy khen thwéng va phuc
e
g [P (VR 200 e Lot e 45.391.000 51.332.000 74.976.000

cit,a hoat dong cong tac Tu
van QLDA, TV Gidm st ...)




