CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

EVN QUOC TE Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 296/BC-EVNI Pa Nang, ngay 23 thang 4 nam 2024
) ) ) BAO CAO 5 .
KET QUA HOAT DONG SAN XUATVKINH DOANH NAM 2023 VA
KE HOACH NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong Cong ty ¢6 phan EVN Qudc té.

Cong ty ¢o phe‘i’n EVN Qudc té (EVNI) bao cdo vé tinh hinh san xuat kinh
doanh nam 2023 va k& hoach thuc hién SXKD nam 2024 nhu sau:

A. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2023:

|. Tinh hinh thyuc hién:

1. Cong tac Quan ly du an:

* Dy dn thuy dién Ha Sé San 2:

- Ve san xudt dién: Dén 31/12/2023, nha may phat dién hoa ludi 1,985 ty
kWh (dat 109% ké hoach nr?}m 2023, dat vugt 4% san lugng thiét k&/1.912 tricu
kWh); san luong dién san xuat liiy ké dat 10,52 ty kWh.

- Phan phéi loi nhuan: HLSS2 da thuc hién viéc phan phéi loi phuén hang
nam tur nam 2020: Trong nam 2023, HLSS2 ,dﬁ thuc hién viéc phan phdi lgi nhuan
cho EVNI tir nguén lgi nhuan chua phan phoi nam 2022 véi gia tri la 2 triéu USD.
Dén nay, tong gia tri c6 trc EVNI nhan dugc tu du an lay ké la 355,89 ty dong
(sau khi trir thué, phi), dat 153,97% gia tri von gop cua EVNI da dau tu tai du an
(231,146 ty dong).

* Dy dan thuy dién Ha Sé San 1/Se San 5; Sé Kong va Nadm Mo 1:

- Tiép tuc tim kiém dbi tac dé chuyén giao du an hoic gop vén dau tu twong
tu du an Ha Sé San 2.

- Xay dung phuong an xu ly tai chinh dbi voi cac du an trong trudng hop
viéc tim kiém dbi tac dé chuyen giao dy an hodc hop tac dau tu twong ty du an Ha
Sé San 2 gap kho khin va khong co két qua.

2. Cong tac Tw van giam sat:

Trong ndm 2923, Cong ty t‘é ch}ﬁ:c tl}uc hién dich vu TVGS cho 39 g01 théjlu
voi gia tri 17,4 ty dong (04 goi thau dau thau moi nam 2023 va 26 goi thau chuyén
ti€p cac nam truoc). Két qua dat dugc cu thé nhu sau:

_ 1+ Da hoan thanh nghiém thu dong dién: 19 goi thau voi gia tri thuc hién 5,36
ty dong;

+ Pang thyc hién d& dang: 11 géi thau voi gia tri thyc hién 12,21 ty dong.

Doanh thu ddi voi hoat dong dich vu TVGS 1a 7,12 ty dong dat 70% ké
hoach nam 2023.
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* Cong tac nghiém thu, thanh quyét toan:

, Cong ty da xay dung ké hoach, chu dong thuc hién nghi€m thu thanh toéq va
quyet toan kip thoi cac goi thau/dy an hoan thanh, dap ung quy dinh cta hop dong
dé tang hi¢u qua str dung von.

D3 hoan thién hd so nghiém thu duoc 30 géi thau (bao gdm dd hoan thanh
va dé dang), voi gia tri nghiém thu nim 2023 1a 7,12 ty dong (gia tri trude thué).

* Cong tac dau thau tim kiém viéc lam:

Cong ty dd ky thém dugc 09 goi thau TVGS véi tong gia tri 9,84 ty dong
(gia tri trudc thué) doi cac du an: Tu van giam sat thi cong thay thé bo canh quat
thudc try turbine gio s6 30 (T30) - Nha may dién gio la Pét - Pak Poa 2, Nang
cong suét may bién ap 110 kV tai tram bién ap 220 kV Hué, TBA 220kV An Khé
va dau ndi, Puong day 220kV Tuong Duong - D6 Luong, TBA 500kV Binh
Duong 1, Trang bi thiét bi ngan 1o duong day 220kV Quang Ngéi - Quy Nhon
(Phudce An) giai doan 2, Nang cap hé thong may tinh tram bién ap 220kV Trang

Bach va TBA 220kV Vat Cach dé dam bao dua TBA vao thao tic xa, Lap may
bién ap thir 2 TBA 220kV Phudc An).

* Cong tac thu hoi cong ng ddi v4i hoat dong dich vu:

Trong nam 2023, Cong ty da tich cyc lam viéc, don déc cac Chﬁ‘déu tur
thanh toan cong ng va da thu hoi (bao gdbm khoan tam tmg) dugc 9,4 ty dong (so
du q@ng no d@u nam la 8,76 ty dong, so6 du cong ng cg‘)n lai dén 31/ 12/2023 la 6,58
ty dong bao gom gia tri gitt lai 5% cho phé duyét quyét toan 1a 1 ty dong).

3. Cong tac quan tri, van phong:

- V& mo hinh t6 chtic va chi phi hoat dong:

+ DHDCP bau lai HPQT, BKS nhiém ky 2023-2028.

+ HPQT bau lai CT HPQT nhiém ky 2023-2028.

+ B6 nhiém lai Ké toan truong tir ngay 16/11/2023 va bd nhiém Trudng
phong Phong k¥ thuat tir ngay 01/09/2023 (sau khi PTGD théi kiém nhiém tir ngay
01/12/2022);

+ T6 chitc hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty theo m6 hinh gon
nhe, linh hoat v6i 03 Phong chire nang, bién ché nhan sy 32 nguoi; thue hién sap

xép, b tri nhan sy phu hop, dap ng yéu cau quan 1y cua Cong ty trén co so nhiém
vu cong tac nam 2023 nham tdi wu hoa chi phi.

- Thyc hién ban hanh/ra soat, stra doi bp sung cac quy ché quan 1y noi bd
phu hop quy dinh phap luat va tinh hinh thyc t€ hoat dong cua don vi;

- Hoan thanh cong tac t6 chitc hop PHPCD thudng nién EVNI ndm 2023;

- Duy tri dich vu cho‘thué van phong tai nha lam \{iéc cua EVNI 09 don vi
th}lé van phong 54,4 tri¢u dong/1 thang; 02 don vi thué dat 25,6 tri¢u dong/1 thang
(tong cong: 80 triéu/1 thang, tuong tmg 965 tri¢u/1 nam).

- Kién toan b may nhan sy phu hop dam bao cong tac quan ly cac du an va
thuc hié}l T\{GS cac goi thau; Tiét kiém t61 da chi phi hoat dong dam bao dat loi
nhuén t6i thiéu 15% tir cong tac TVQLDA, TVGS;
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- Thuc hién chi tra ¢b tic ndm 2022 véi ty 1€ 26%.

- Thyc hién cong tac chuyén doi s6 dbi voi cac linh vuc: Quan tri ndi bo;
Dao tao va truyén thong; phu hop céc chi ti€u ké hoach SXKD cua Cong ty.

4. Cong tac lao dong, tién lwong va dao tao:
- Lao dong:

Téng sb luong CBNV Cong ty dén 31/12/2023 1a 32 nguoi. Trong nam
Cong ty da tuyén dung bo sung 02 lao dong nham dap tng nhu cau cong viéc cua
Cong ty.

- Tiép luong: thu nh@p binh quan cua nguodi lao dong trong ndm 2023 dat
18,9 tri¢u dong/thang.

- Pao tao: T6 chuc va tao di€u kién dé can bd tham gia cac 16p tap huan
nghiép vu, cac 16p dao tao nang cao kién thirc chuyén mon.

5. Cong tac an sinh xi hdi, chiim lo doi song vat chat va tinh than cho
Ngwoi lao dong:

- Quan tam, tao diéu kién va tich cuc tham gia thuc hién t6t cong tac an sinh
x4 ho1 nhu: hién méau nhan dao, ing ho nhan dan cac tinh bi anh hudéng trong céac
dot mua 1{i; tham hoi ngudi c6 cong vl cach mang nhan ngay thuong binh ligt s¥;

- Cong doan da phdi hop chit ché véi chuyén mon tuyén truyén van dong
nguoi lao dong tich cyc huong mg cac phong trao thi dua tao khi thé trong lao
ddng san xuat, bao dam doi sdng, viée lam va thu nhép cho nguoi lao dong. Cu thé
v6i cac hoat dong nhu: Chiam lo cho CBNCV dip tét Quy Mo nam 2023; ting qua
sinh nhat cho doan vién Cong doan trong nam 2023; t6 chirc ngay 08/03, ngay
Quéc té Phu nit (20/10) cho chi em phy nit; ting qua cho con CBCNV nhan ngay
tét thiéu nhi 01/6; ting qua cho cac chau con CBCNV dat thanh thich trong hoc
tap; ting qua nhan ngay Tét doan vién (Trung thu 15/8) cho con CBCNV; Téng
qua cho nguoi than CBCNV Cong ty nhan ngay Quéc té ngudi cao tudi 1/10; HO
trg CBCNV bi anh hudng baoi thién tai hodc 6m dau.

- Cong ty ludn thyc hién tét cac ché d6 chinh sach véi nguoi lao dong nhur:
100% CBCNYV duoc dong BHXH, BHYT, BHTN, TNLD va bao hiém strc khoe;
t6 chic kham strc khoe dinh ky cho CBCNV, riéng ddi véi lao dong nit 01 nam
duogc kham 02 1an.

6. Két qua san xuat kinh doanh ciia don vi:

Nam 2023, mic du gap khong it khé khan, thach thic nhu: (i) CH tirc tir du
an Cong ty TNHH thuy dién Ha S€ San 2 (HLSS2) thap hon nam 2022 do Cong ty
can doi dong tién dé tra no goc + 1ai von vay Ngéan hang va du phong vén luu dong
cho hoat dong SXKD. (ii) Ty I¢ s¢ hitu von cua EVNI tai HLSS2 thap (10%) nén
Nguoi dai dién khong chu dong dugc trong viée quyét dinh ty 1é va thoi gian phan
phéi cb tire. (iii) Viée tim kiém dbi tac dé chuyén giao du an hodc gop von dau tu
tuong ty nhu du an Ha S€ San 2 ddi voi cac du an thuy di¢n Ha S€ San 1/5, Sé
Koéng va Nam Mo 1 van chua c6 két qua. (iv) Cong tac Tu van: Doanh thu déi voi
linh vuc nang lugong tai tao (di€n gid va dién mat troi) gidm manh tir nam 2022 do
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dén nay chua c6 co ché, chinh sach phat trién nguon tién d6 cac du an cham tré do
vudng mic cong tac giai phong mit bang; Ty suét loi nhuan ngdy cang giam do su
canh tranh cta cac don vi cung linh vuc ngay cang lon va anh huong tur viée dau
thau canh tranh; lam anh huong dén hiéu qua hoat dong cua Cong ty co phan EVN
Qudc té, ciing nhu doi séng cia CBCNV; Cong ty di c¢b gang khic phuc kho khan,
tim bién phap nham dam béo diéu hanh c¢6 hiéu qua hoat dong cua don vi; Két qua
dat duoc cu thé nhu sau:

PVT: 1.000 dong.

) % thuc
‘n £ Keé hoach | hién trén
T NOI DUNG Thye hign | Kehoach | 09023 | Kké hoach
nam 2023 nam 2023 <A ) A
diéu chinh diéu
chinh
A | Tong ngudn thu 65.851.212 | 135.369.333 | 65.828.528 | 100,03%
Ay | Doanh thu hoatdpng trwc | 1g 176 017 | 18,619.333 | 18.453.333 | 100,12%
tiep tir Cong ty
Doanh thu tir hoat dong ,déu
I tu, tai chinh, cho thué dat va | 11.352.732 8.381.000 8.215.000 138,2%
van phong Cong ty
Doanh thu tir hoat dong Tu 0
1 vén (QLDA., Gidm sat...) 7.123.285 | 10.238.333 | 10.238.333 69,57%
Doanh thu tivr Dw an Thiiy o
A2 dién Ha S¢ San 2 (%) 47.375.195 | 117.459.000 | 47.375.195 100%
B Tong chi phi hoat dong 22.620.922 | 35.165.296 | 25.422.696 88,98%
Chi phi hoat dong, duy tri
B.1 | va qudn ly dw dn cdac dw dn 9.978.035 | 10.117.296 | 10.117.296 98,62%
ciia Cong ty
Chi phi hoat dong, duy tri va
1 OLDA cdc dy an cua Cong 9.587.997 9.727.296 9.727.296
ty
p | Chiphi khau hao nha lam 390.038 |  390.000|  390.000
viéc/van phong cho thué
Chi phi hogt djng cho cong
B.2 | tac Twvan (QLDA, Giam 6.040.487 8.703.000 8.703.000 69,41%
sdt...)
Phi chuyén tién cé tirc 0
B3 HSS2 v Viét Nam 6.602.400 | 16.345.000 6.602.400 100%
D Lg¢i nhuin
1 Loi nhuén trudc thué 43.230.290 | 100.204.037 | 40.405.832 | 106,99%
2 Ty 1& chia cb tirc 10 20 10 100%
3 Eg;ghuan phan phoi cho €0 | 34 577 145 | 73.354.200 | 36.677.145 100%
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IL. Cac khé khiin, ton tai va han ché:

1. Vé dau tu:

a. Doi voi dw dn thiiy dign Ha Sé San 2:

- Ty 1¢ s6 hitu vbn ctia EVNI tai Cong ty TNHH thuy dién Ha Sé San 2
(HLSS2) thap (10%) nén Nguoi dai dién kho chu dong trong viée kiém soat cac
quyét dinh trong PHPCD cua HLSS2.

- Lqir nhuén hoat dong SXKD cia HLSS2 bi anh hudng do chi phi tai chinh
tang (1ai suat USD tang).

b. Péi véi cic dw dn thily dién Sé Kong; Ha Sé San 1/Sé San 5
(Campuchia) va thﬁy dién Nam Mo 1 (Lao):

Viéc kiém ddi tac dé chuyen giao dy 4n hodc gop von dau tu twong tu nhu
du an Ha Sé San 2 chua c6 két qua va gip nhiéu kho khan do:

* Doi voi dw dn thity dign Ha Sé San 1/ Sé San 5 (Campuchia-Viét Nam):

- Vin phong Chinh phti Viét Nam c6 van ban sd 5251/VPCP-KTN ngay
03/8/2009 truyén dat ¥ kién ctia Phé Thu tuéng Hoang Trung Hai vé viéc khong bo
sung quy hoach du an do: “Du an thuy dién Ha S€ San 1/S€ San 5 ¢6 hiéu qua kinh
té thap, viéc phat trién du an c6 anh huong 16n dén méi trudng khu vuc bién gidi
hai nudc Viét Nam va Campuchia. Do d6, chua thé xem xét bo sung dy 4n vao
Quy hoach bac thang thuy dién song S€ San”);

- Bac thu du an nam trén bién gid1 Viét Nam — Campuchia do do viéc thuc
hién du an can co6 co ché dac thu vé van dé duong bién gidi hai nudc.

- MOU cua du an duoc gia han hang nam. bé duogc gia han MOU cua du an,
theo yéu cdu ctia Tong cuc Ning luong - MIME Vuong qudc Campuchia tai vin
ban s6 1135 GDE ngay 05/10/2016, thi EVNI can phai ndp mot khoan 1¢ phi cong
(public fee) véi mirc 90.000.000 Riel/nam (khoang 548 triéu dong/nim). Viéc
thanh toan duoc thuc hién bé‘mg déng D6 la My dudi hinh thic tién mat. Do do,
viéc gia han MOU chua dugc EVNI thuc hién do viéc thanh toan b'flng tién mat
khong phu hop quy dinh cia phép luat Viét Nam.

- Viéc phat trién du an c6 anh huéng 16n dén moi trudng khu vuc bién gidi
hai nuéc Viét Nam va Campuchia.

- Vi tri du 4n ddu tu & nude ngoai 1am phat sinh cac tha tuc dau tu nén kho
thu hat cac nha dau tu trong.

* Déi v6i dw dn thity dién Sé Kong (Campuchia):

- Dy 4n hét hiéu luc MOU: B9 Cong nghiép mé va nang lugng Campuachia
da c6 van ban s6 2335.MIME ngay 19/09/2013 vé viéc ding gia han MOU cua du
an do dy an anh huong nghiém trong dén méi trudng ty nhién va xa hoi (1am ngap
236 km2 va 511 ho dan phai di doi1 tai dinh cu).

- Ban dién vé Viét Nam: MIME d4 c6 van ban 1927 ngay 04.10.2011gui Bo
truong Bo Cong thuong Viét Nam vé viéc théng bio mua 100% san lugng dién
ctia dy an TD Ha Sé San 2. Do d6, d6i véi du an TD Sé Kong kha nang Chinh phu
Campuchia s& khong thong nhat ban 50% san lugng dién vé Viét Nam. Vi vay,
viéc dau tu dy an TD Sé Kong s& khong dap ung theo chi dao ciia Thu tudng
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Chinh phu Viét Nam “Chi thuc hién ph,ét trién cac du 4n dién tai nu’('g’c ngoai trong
truong hop dua dién vé Viét Nam it nhat 50% san lugng dién san xuat” (thong bao
s0 301/TB-VPCP ngay 15/12/2011 ctia Van phong Chinh phu).

- Vi tri du 4n dau tu & nudce ngoai lam phat sinh céac thu tuc dau tu nén kho
thu hut cac nha dau tu trong.

* Péi v6i dw dn thity dién Nam Mo 1 (Lao):
- Dy an chua dugc Chinh phu Lao ky Hop d6ng phat trién du an va Chinh
phu Vi¢t Nam cap Giay chiing nhan dau tu.

- MOU cua du an hét hiéu lyc theo vin ban sé 3009/MPI. IPD ngay
15/11/2013 ciia B6 Ké hoach va Pau tu Lao. Quyén nghién ciru phat trién du an
dugc thé hién trong MoU da hét han vao thang 05/2013 tai van ban )
2392/MPLIPD4 ngay 04/09/2012 va day 1a 1an gia han cudi cing (theo quy dinh
ctia Lao, MOU cuia du 4n dugc phép gia han 2 1an).

- Vi tri du 4n ddu tu & nudc ngoai 1am phat sinh cac thi tuc dau tu nén khod
thu hut cac nha dau tu trong nudc.

2. Cong tac Tw van:

- Sy canh tranh ctia cac don vi cing linh vuc ngdy cang 16n (s luong du an
ngdy cang giam nhung sd luong nha thau tham gia ting) va anh huong tir viéc déu
thau canh tranh.

- Doanh thu dich vu Tu van d6i véi linh vuc ning luong tai tao (dién gio va
dién mat tro1) giam manh tur nam 2022 do hién nay chua c6 co ché, chinh sach phat
trién ngudn nén cac Chu du tu chua trién khai cac du 4n dau tu méi.

- Cac du an truyen tai dién trong nganh dién, chu dau tu/ban quan 1y du an
thuc hién chu truong tu thuc hién, khong lua chon nha thau tu van giam sat doi voi
cac cong trinh Tram bién ap.

- Loi nhuan tir hoat dong cung cap dich vu tu van gidm sat gidm do céac yéu
to bén ngoai nhu:

+ Cong tac dén bu giai phong mit bang cac du 4n ngudn va ludi dién gip
nhiéu khé khan, thuong bi cham tré, kéo dai anh hudng 16n dén tién d6 hoan thanh
du an (nhu du an Nhanh € 220kV d4u ndi vao TBA 220kV Krong Ana: 4 nam;
Puong day 220kV Nha Trang — Thap Cham: ~5 nam; TBA 220kV Viing Ang va
d4u ndi: ~2 nim ...) lam kéo dai thoi gian thuc hién cong tac TVGS. Tuy nhién,
khi moi thau Chi dau tu da dua ra yéu cau vé tién do “phu hop véi tién d6 xay lap”
nén cac chi phi phat sinh do kéo dai thoi gian thuc hién Hop déng khong duge Chu
dau tu xem xét.

+ Mot s6 du an trong qua trinh trién khai phai diéu chinh lai hudng tuyén do
vuong quy hoach, hi€u chinh lai thiét ké dé phu hop voi diéu kién dia hinh, dia
chat lam kéo dai tién do thuc hién.

~ +Nang luc, kinh nghiém cua mdt s6 don vi thi cong xay lép con han ché dan
dén tién do thi cong kéo dai.
- V& d4u thau tim kiém viéc lam:
Co ciu von gop caa EVNI ¢6 cac ¢d dong 1a cac don vi Tu van nhu Cong ty
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C6 phan Tu van xay dung dién 2 (ty 1€ gop von 0 46%); Cong ty C6 phan Tu van
xay dung dién 4 (ty 1& gop vbn 0,29%); Cong ty Co phan Tu van Xay dung Dién 3
(ty 1¢ gop vbn 0,86%). Do d6, khi EVNI tham gia d4au thau cac goi thau do cac don
vi Tu van nay 1ap HSMT s€ vi pham quy dinh v€ canh tranh trong d4u thau nén bi
han ché khi tham gia cac goi thau.

B. Nhiém vu va giai phap thwc hién ké hoach SXKD nim 2024:

Nam 2024, Cong ty cé phan EVN Qudc té tiép tuc thyc hién nhiém vu trong
tam nhu (i) Quan ly phan von da gop vao du an thiy dién Ha S€ San 2; (ii) Thyc
hi¢n cac giai phap vé chuyén giao hodc tham gia gop vén dau tu doi véi cac du a an
thiy dién dau tu do dang ‘tai Campuchia va Lao; va bao cao dé xuat
HDQT/DHDCD phuong an cham dut hoat dong du an dau tu, quyet toan va xu ly
tai chinh sau khi ¢6 y kién chi dao cuia EVNGENCOI; (iii) Thyc hién cong tac Tu
van giam sat dam bao cong an viéc lam, tang thu nhép, nang cao doi song vat chat
va tinh than cho Nguoi lao dong, cu thé:

1. Vé quan ly dau tu:

1.1 Déi véi dw an Thity dién Ha Sé San 2:

- Thyc hién giam sat va quan 1y phan von gop vao Cong ty TNHH thuy dién
Ha Sé San 2 (HLSS2) trén co s& phap luat Campuchia, Hop dong c6 dong.

- Quan ly, theo doi chat ch@ tinh hinh SXKD cua Cong ty TNHH thuy dién
Ha Sé San 2, don déc HLSS2 thuc hién cac ndi dung Nghi quyét cua HDQT va
Dai hoi dong ¢6 dong; dam bao nha may thuy dién’ Ha Sé San 2 van hanh an toan,
on dinh va hiéu qua, hoan thanh cac chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2024.

- Phéi hop véi cac CO dong khac, don déc Cong ty TNHH thuy dién Ha Sé
San 2 thuc hién phan chia lgi nhuan nam 2023 trong ndm 2024.

1.2 Déi véi cdc dw an thuy dién nhu Ha Sé San 1/5¢ San 5; Sé Kong va Nagm
MO0 1:

* Tiép tuc thuc hién cac giai phap dé chuyen giao du an hodc tham gia gbp
vbn dau tu twong tu du an Ha Sé San 2, cu thé:

- Co6 y kién bang vin ban dén Chinh _phu Campuchia/La‘to,Vé viéc trong
truong hop Chinh phu Campuchia/Lao chuyén giao du an cho doi tac khac thi
EVNI dugc thu hoi cac chi phi da thyc hién cho dy an hoac tham gia gép von trong
du an twong tu nhu du an thay dién Ha Sé San 2;

- Phéi hop chat ché v6i Hiép hoi cac Nha dau tu Viét Nam sang Campuchia
(AVIC), Hi€p hoi cac Nha dau tu Viét Nam sang Lao (AVIL) d¢ thong qua Hiép
hoi, gidi thiéu cac du an cua EVNI cho cac Nha dau tu trong va ngoai nudc;

- Lam viéc, kién nghi véi Bo ké hoach va dau tu Viét Nam trong yiéc ho tro
cac thu tuc duy tri hiéu luc phép ly cia cac du an, cling nhu thong tin dén cac Nha
dau tu vé cac du an cua EVNI;

- Thuong xuyén lién hé véi Nha dau tu trong va ngoai nude dé gidi thiéu cac
du an cua EVNI cho cac Nha dau tu d€ chuyén giao du an hodc tham gia gbp von
dau tu.

* Trinh HDQT/DHDCD thong qua chu truong chidm dat hoat dong du an
BC HDSXKD nam 2023 — KH 2024 -7-



dau tu, quyét toan va xir 1y tai chinh cac du 4n sau khi c6 ¥ kién chi dao cua Tong
Cong ty phat dién 1.

2. Cong tac Tw vAn giam sat:

- Tang cuong tim kiém thong tin thau trén hé théng dau thau quéc gia, lam
viéc voi cac doi tac d€ tham du thau cac goi thau phu hop véi nang luc, kinh
nghiém cua Cong ty.

- Duy tri va tung budc nang cao nang luc, kinh nghiém cho don vi va cac ca
nhan tham gia hoat dong cung cap dich vu tu van nhu:

+ Duy tri hi€u luc giép phép hoat dong di€n luc, ching chi nang luc hoat
dong do1 véi linh vuc Tu van giam sat thi cong xay lap cac cong trinh;

+ Hoan thién, bd sung ching chi nang lyc hoat dong cho td chc: Chung chi
giam sat cong trinh cong nghiép hang I va chung chi giam sat PCCC.

- Tang cuong cong tac dao tao, boi dudng dé ning cao nang luc, kinh
nghiém cho dd ngti chuyén gia Tu van;

- B4 tri nhan su thue hién cong tac tu van hop 1y, khoa hoc va hiéu qua; to
chtrc thuc hién dich vu Tu van chuyén nghiép, bdo ddm cac du an thuc hi¢n diung
tién do, chat luong, an toan va hiéu qua.

- Phéi hop, d6n dbc cac don vi thi cong xay lap thuc hién nghiém thu thanh
toan/quyé€t toan cac goi thau, dé EVNI thuc hién nghi¢m thu thanh toan/quyét toan
chi phi Tu van kip thoi, dap ting quy dinh ctia hgp dong va nham tang hiéu qua st
dung von.

- Tiép tuc m¢ rong thi truong dich vu Tu van, dic biét 1a cong tac Tu van
cho cac dy an nguon dién.

- Hop tac, lién danh véi cac dbi tac c¢6 du ning luc, kinh nghiém dé timg
budc nang cao nang luc, kinh nghi¢ém cho EVNI d61 véi linh vuc, nganh nghé mo
rong theo ké hoach.

- Ap dung c6 hiéu qua tng dung quan ly dau tu xdy dung IMIS2.0 trong
hoat dong cung cap dich vu Tu van.

- Thuc hién cong tac Tu van giam sat dat doanh thu 10,2 ty déng.

3. Cong tac khac:

- X4y dung, hoan thién hé thong quy ché quan 1y ndi bd phu hop véi tinh
hinh SXKD trong giai doan mai ciia Cong ty.

- Hoan thanh cong tac to chirc hop PHDCD thuong nién EVNI nam 2024.

- Thyc hién chi tra ¢6 tirc nim 2023 cho cac ¢6 dong theo phuong an do
DHDCD thuong nién EVNI nam 2024 thong qua.

- Duy tri dich vu cho thué dét va van phong tai Tru s& 1am viéc ctiia Cong ty.

- Cong tac an sinh xa hoi: Quan tam, tao diéu kién thyuc hién tdt cong tac an
sinh xa hoi.

- Thyc hién cong tac chuyén ddi sd dbi véi cac linh vuc: Quan tri ndi bo;
Dao tao va truyén thong; phu hop cac chi ti€éu ké hoach SXKD ctia Cong ty.
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- V& mo hinh t6 chtrc va chi phi hoat dong:

+ T chirc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty theo m6 hinh gon
nhe, linh hoat va sdp xép, bd tri nhan su phu hop dap ung yéu cau quan 1y cua
Cong ty trén co s nhiém vu cong tic nim 2024 nham t6i wu hoa chi phi;

+ Chu trong cong tac tuyen dung, dao tao, bdi dudng chuyén mén nghiép vu
dé nang cao chat luong ngudn nhan luc.

4. Cc chi tiéu vé san xuat kinh doanh nim 2024:

- Doanh thu: 62.527 triéu dong
+ Doanh thu tw hoat dong tai chinh, cho thué..: 4.265 triéu déng
+ Doanh thu tir hoat déng TVGS: 10.262 triéu dong
+ Doanh thu tw dw an TP Ha Sé San 2: 48.000 triéu do”‘ng
- Chi phi: 27.152 triéu dong
- Loi nhuan truée thué 35.374 triéu dong
- C6 tirc 10%

Trén day la bao céo ctia Tong Giam dbc vé két qua hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2023 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024, kinh trinh Pai hoi
dong c6 dong xem xét théng qua.

Tran trong./. ﬁ

Noi nhdn: 2 r A

- Nhu trén; NG GIAM DOC

- Céc thanh vién HDQT; BKS;
- Ban diéu hanh;

- Luu: VT, TH, HDQT.
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