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THUYET MINH KE HOACH NAM 2026

Phét huy két qua dat duoc trong nim 2025, voi muc tiéu trong tdm trong nam
2026 1a theo ddi va quan 1y cac du 4n d3 dau tu dam bao bao toan vén cua co dong;
tim kiém viéc 1am dam bao cong an viée lam, ting thu nhap, ning cao doi séng vt
chat va tinh thdn cho Nguoi lao dong Cong ty. Cong ty cd phan EVN Qudc té xiy
dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 v&i cac muc tiéu cu thé nhu sau:

1. Thyc hién giam sat va quan ly phan von gop vao Cong ty TNHH thuy dién
Ha Sé San 2 (HLSS2), trong d6 phdi hop vdi cac C6 dong khac, don dbc Cong ty
TNHH thuy dién Ha Sé San 2 thuc hién phan chia lgi nhudn nam 2025 theo két qua
SXKD nim 2025 va ké hoach 5 nim giai doan 2023 — 2027 ctia HLSS2.

2. Lam viéc vdi cac dbi tac vé viéc chuyén giao hodc tham gia gop von dau tu
dbi v&i cac du an thay dién Cong ty da trién khai nghién ctru tai Campuchia va Lao;
va trinh PHPCH/ HPQT théng qua cham dit hoat dong du an dau tu, quyét toan va
xur 1y tai chinh ddi vé6i du an thuy dién Ha S¢€ San 1/5.

3. Tang cudng cong tac tim kiém viéc lam phu véi nang luc, kinh nghiém cuta
Cong ty, dam bao cong dn viéc 1am, tang thu nhap, ndng cao doi sbng vat chat va tinh
than cho Ngudi lao dong.

4. T6 chirc hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty theo mo hinh gon nhe,
linh hoat va sap xép, bé tri nhan su phu hop dap ung yéu cau quan 1y cia Cong ty
trén co sO nhiém vu céng tac nim 2026 nham toi wu hoa chi phi.

5. Tb chirc thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2026.

I. K¢ hoach san xuat kinh doanh nim 2026
1. V& cong tac quan ly du an:
1.1 Poi véi dw 4n Thity dién Ha Sé San 2

- Thyc hién giam sat va quan ly phan von gop vao HLSS?2 trén co s¢ phap luét
Campuchia, Hop dong c6 dong va theo nguyén tic bao toan phan von di gop.

- Quan ly, theo doi chat che hoa,}t dong cua cong ty, thuc hién cac ndi dung Nghi
quyet cua HDQT va Dai hoi dong c6 dong; dam bao nha may thuy dién Ha S€ San 2
van hanh an toan, 6n dinh, hoan thanh cac chi ti€u san xuat kinh doanh nam 2025.

- Phoi hop véi cac Co dong khac, don doc Cong ty TNHH thiy dién Ha Sé
San 2 thuc hién phan chia lgi nhuian nadm 2025 trong nam 2026.

1.2 Poi véi cac du an thity dién Ha Sé San 1/5; Sé Kong va Nam Mé 1
* Poi voi cac du an thuy dién Ha S€ San 1/5; S€ Kong va Nam Mo 1:

Thuc hién cac giai phap vé chuyén giao hodc tham gia gop von dau tu tuong
tu nhu du an thuy dién Ha S€ San 2.

* Pb1 v6i du 4n thay dién Ha Sé San 1/5:
Trinh DPHDCH/HDQT d3 thong qua chi trurong chdm dut hoat dong (dirng thuc
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hién vinh vién) cua du 4n dau tu ra nudc ngoai va phé duyét quyét toan von dau tu,
hach toan toan bd toan bd chi phi von dau tu cac dy 4n nay vao chi phi nam 2026.

2. Vé dau tw phat trién:

Nghién ctru, tim kiém céc dy an nguén dién (dy an di€n mat tro1, dién gio, dién
sinh khoi, di€én rac...) dé trinh DPHDCD/HDQT thong qua chu truong dau tu hodc hgp
tac dau tu, phu hop vai tinh hinh tai chinh cua don vi.

3. Cong tac Tw vén giam sat:

- Thuc hién cac giai phap tang doanh thu nhu:

+ Tang cudng tim kiém thong tin thau trén hé thong dau thau quéc gia va lam
vi€c v6i cac doi tac dé tham dy thau cac géi thau phu hop véi nang luc, kinh nghi¢m
cua COng ty.

+ M& rong hoat dong Tu van giam sat cho cac du an ngu@)n dién, ha t::ing '4%
thuat cac nha may dién, hang muc truyén dan dién ngam,...

- Tang cudng cong tac ddo tao, bdi dudng dé ning cao niang lyc, kinh nghiém
cho do ngii chuyén gia Tu van.

- B4 tri nhan sy thuc hién cong tac tu van hop ly, khoa hoc va hi¢u qua; t6 churc
thuc hién dich vu Tu van chuyén nghi¢p, bdo dam cac du an thuc hién ding tién do,
chat lugng, an toan va hi¢u qua.

- Phéi hop, don dbc cac don vi thi cong xdy lap thuc hién nghiém thu thanh
todn/quyét todn cac goi thau, d€ EVNI thuc hién nghi¢m thu thanh toan/quyét toan
chi phi Tu van kip thoi, dap img quy dinh cua hop dong va nham tang hi¢u qua su
dung von.

- Thyc hién cong tac Tu van giam sat dat doanh thu 10,69 ty dong.

4. Cong tac khac:

- Chép hanh day du va nghiém ttc cac quy dinh, nghia vy d6i v6i Nha nudc,
chuan muc ké toan, hach toan dung ché d¢. Thu ndp ngan sach, bao hi€ém day du,
ding quy dinh.

- X4y dung, hoan thién hé thong quy ché quan 1y ndi bd phu hop véi tinh hinh
SXKD cua Cong ty.

- Kip thoi cédp nhat, trién khai ap dung va thuc hién tudn thu cac quy dinh vé
cong tac dau thau, quan ly tai chinh, quan tri doanh nghi¢p, cong bod thong tin... dé
chat lugng va nang cao hi¢u qua hoat dong.

- Thuong xuyén, chi dong kiém soat, can d6i dong tién dé c¢6 phuong an giri
tién c6 ky han phu hop nham tang doanh thu hoat dong tai chinh.

- Thuc hién chi tra ¢b tic nim 2025 cho cic c6 dong theo phuong an do
DHDCD thuong nién EVNI nam 2026 thong qua.

- Duy tri dich vu cho thué van phong tai nha lam viéc cia EVNI c6 hi¢u qua
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dam bao dat vuot gia tri thuc hi€n ndm 2025.
- V& mé hinh t6 chuc va chi phi hoat dong:
+To chirc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty theo m6 hinh gon nhe,

linh hoat va sip xép, bd tri nhan su phu hop dap ung yeu cau quan ly cua Cong ty
trén co s& nhiém vu cong tac nim 2026 nham tdi wu héa chi phi;

+ Quan ly chi phi hoat dong chat ché, thuc hién tiét ki€ém, tiét giam chi phi bﬁng
hodc cao hon chi tiéu do PHPCH/HPQT giao nhim nang cao hiéu qua hoat dong
SXKD.

+ Chu trong cong tac tuyén dung, ddo tao, boi dudng chuyén mon nghiép vu
dé nang cao chat luong ngudn nhén luc.

I1. Giai phap thuc hién:

1. V& cong tac quan tri:

- Tiép tuc duy tri mo hinh to chiic véi co céu linh hoat, gon nhe v6i 03 Phong
chirc nang voi bién ché nhan su hop 1y; phat trlen ngay cang tot hon vin hoa doanh
nghiép; day manh viéc hinh thanh, phat trién mbi quan hé va tao dung niém tin ctia
cac dbi tac kinh doanh;

- Tang cudng hon nira sy 1anh dao, chi dao cua cac cép lanh dao; nang cao hiéu
qua quan 1y diéu hanh, thuc hién tot quy ché dan chu, xay dung vin hoa doanh nghiép;

- Nang cao ¥ thtrc chap hanh phép ludt va nghiém tic thyc hién cac ndi quy, quy
ché cua don vi;

- Nang cao hiéu qua quan 1y, cAn ddi tai chinh phu hop, bao toan va phat trién
von, thue hanh tiét kiém chéng lang phi;

- Tiép tuc ra soat, hé thong hoa, stra ddi, bd sung theo hudng tinh gon cac quy
ché quan 1y ndi bo phu hop quy dinh hién hanh cta phap luat;

- Thiét 1ap va thuc hién tdt mdi lién hé véi céac cb dong; thuc hién cong bd thong
tin kip thoi, trung thuc va dung quy dinh.

2. Giai phap vé quan ly du an:

- Doi v6i du 4n Ha Sé San 2:

+ Phéi hop 6 hiéu qua véi cac Co dong khac, don ddc Coéng ty TNHH thuy dién
Ha Sé San 2 thuc hién phan chia lgi nhuan nam 2025 trong nam 2026;

+ Theo ddi tinh hinh SXKD cua du 4n, d6n déc HLSS?2 thuc hién cac nodi dung
Nghi quyét cia HPQT va Pai hoi dong ¢ dong.

- Pbi v6i 3 du an Ha Sé San 1/5, Sé Kong va Nam Mo 1:

Thuc hién cac giai phap vé chuyén giao hodc tham gia gop von dau tu tuong
tu nhu du an thuy dién Ha Sé San 2 nhu ting cuong va thuong xuyén lién h¢ voi Dai
s quan Viét Nam tai Campuchia/Lao, Bo ké hoach va dau tu Viét Nam hd trg Cong
ty cac thu tuc duy tri hi€u luc phap 1y cua cac du an, gidi thi€u cac du an ctia EVNI
cho cac Nha dau tu trong va ngoai nude. Pong thoi phdi hop chit ché véi Hiép hoi
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cac Nha dau tu Viét Nam sang Campuchia (AVIC)/Lao (AVIL) dé gidi thiéu cac du
an cua EVNI cho cac Nha dau tu trong va ngoai nudc.

- D6i v6i du 4n thiy dién Ha Sé San 1/ 5:

Trinh DHDCD/HDQT d3 thong qua chu trerong cham dit hoat dong (dung thuc

hién vinh vién) cua dy an dau tu ra nude ngoai va phé duyét quyét toan von dau tu,
hach toan toan bd toan bd chi phi von dau tu cac du an nay vao chi phi nam 2026.

3. Giai phap vé cong tic Tw vén:

- Thuc hién cac giai phap tang doanh thu nhu:

+ Tang cudng tim kiém thong tin thau trén hé thong dau thau quéc gia va lam
vi€c v&i cac doi tac dé tham dy thau cac géi thau phu hop véi nang luc, kinh nghi¢m
cua COng ty.

+ M& rong hoat dong Tu van giam sat cho cac du an nguén dién, ha tﬁng k¥
thuat cac nha may dién, hang muc truyén dan dién ngam,...

- Tang cudng cong tac ddo tao, bdi dudng dé ning cao niang lyc, kinh nghiém
cho do ngii chuyén gia Tu van.

- B4 tri nhan sy thuc hién cong tac tu van hop ly, khoa hoc va hi¢u qua; t6 churc
thuc hién dich vu Tu van chuyén nghi¢p, bdo dam cac du an thuc hién ding tién do,
chat lugng, an toan va hi¢u qua.

- Phéi hop, don dbc cac don vi thi cong xdy lap thuc hién nghiém thu thanh
todn/quyét todn cac goi thau, d€ EVNI thuc hién nghi¢m thu thanh toan/quyét toan
chi phi Tu van kip thoi, dap img quy dinh cua hop dong va nham tang hi¢u qua su
dung von.

4. Giai phap vé tai chinh:

- Tang cudng thuc hién cac giai phap quan tri, kiém soat chi phi trong hoat dong
san xuat kinh doanh;

- Cong tac tai chinh: 100% thuc hién thanh toan E-Banking nham tiét kiém thoi
gian va chi phi;

- Cong tac thanh quyét toan: Di v6i cac goi thau dd hoan thanh, Cong ty dé chu
dong, tich cuc phdi hop cung cac Chu dau tu hoan thanh cong tic quyét toan gia tri
khdi luong da thuc hién, dap ung quy dinh cua hop dong va nham ting hiéu qua sir
dung von;

- Tang cudng cdng tic quan tri dong tién, can d6i von luu dong theo nim/thang
va theo doi sat sao tinh hinh thuc hién; dam bdo dong tién ludn téi uwu, hi€u qua va
can doi von trong hoat dong san xuat kinh doanh; can doi dong tién nhan roi dé gui
tiet ki€ém c6 ky han va 1ai suat phu hgp dé nang cao hiéu qua doanh thu tir hoat dong
tai chinh.

5. Giai phap vé ing dung KHCN va quan tri ngudn nhan lyc:
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- Ap dung cong nghé tién tién trong quan 1y va san xuat kinh doanh, ting ning
sudt lao dong, dam bao kinh doanh c6 hiéu qua, bao toan va phat trién von;

- Nang cao cong tac an toan thong tin bang cach trién khai trang bi cac phan
mém Ung dung c6 ban quyén nham giam thi€éu nguy co mat an toan thong tin;

- Phat trién nguén nhan lyc, nang cao chét lugng cong tac dao tao, thuc hién
chinh sach thu huat nhan tai;

- Thuong xuyén xay dung, céi tién vin hoa doanh nghiép; xay dung doi ngil co
tac phong cong tac chuyén nghiép va nang cao chat luong dich vy, tao dung niém tin
d6i voi cac d6i tac, khach hang.

6. Giai phap cong tac cho thué vian phong tai Tru s¢ Cong ty:

Tiép tuc tim kiém dodi tac thué van phong phi hop dé cho cho thué, dam bao
cong suat cho thué van phong co6 hi¢u qua.

I11. K¢ hoach doanh thu, chi phi va chi tra co tirc nim 2026:

Bang tong hop ké hoach nim 2026

A Pon | Ké hoach nim | Thuec hi¢n nim | GHI
T NOIDUNG vilty 18 2026 2025 CHU
A | Ké hoach ngudn thu dong | 68.234.967.000 | 108.750.557.029
A.1| Doanh thu hogt dong tryc tiép |y, | 18 234 967,000 | 17.840.733.109
tw Cong ty ‘
Doanh thu tir hoat dong dau tu ‘
| | tai chinh, cho thué dat va van dong 7.540.000.000 7.256.926.078
phong Cong ty
1 | Doanh thu ti hogt dong tai ding | 6.540.000.000| 5.749.300.331 | P
chinh luc 3
Doanh thu tir cho thué dat, van ‘
2 | phong cua Cong ty va doanh thu | dong 1.000.000.000 1.507.625.747
khac
Doanh thu tir hoat dong Tu van A Phu
I (QLDA., Giam sat...) dong | 10.694.967.000 | 10.583.807.031 luc 1
A.2 | Doanh thu tic Dy dn Thiy dién | 4a, | 50 000.000.000 | 90.909.823.920
Ha Sé San 2
B | Ké hoach chi phi hoat dong dong | 33.722.275.000 | 54.667.595.571
Chi phi hoat dong, duy tri va .
B.1 | qudn ly dw dn cdc dw dan cua dong | 17.096.805.000| 16.051.461.434
cong ty
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lai thu hdi von goép du an TD Ha Sé
San 2 BOT)

A Pon | Ké hoach nim | Thuec hi¢n nim | GHI
T NOIDUNG vilty 18 2026 2025 CHU
Chi phi hoat dong, duy tri va P
U | OLDA e di i wiia Cong 1y déng | 16.586.805.000 | 15.543.997.286
2 | Chi phi khdu hao tdai san c¢é dinh | dong 510.000.000 507.464.148 z]; Z’”Z
Chi phi hoat dong cho cong tic A
B2 | 1,0 vin (OLDA. Gidm sdt, ) dong | 9.625.470.000| 9.526.437.837
B.3 | Phi chuyén tién ¢ ticc HSS2ve | 4o 0 | 7 000.000.000 | 12.724.823.530 | T
Viét Nam luc 3
Chi phi ddu tw dy én thily dién-
B4 ding trién khai va chi phi khdc 0| 16.364.872.770
C | Ké hoach lgi nhuin
1 | Loi nhuan trude thué nam nay ddng | 34.512.692.000 | 54.082.961.458
» | Loinhuan chua phan phoindm | po 1 35 678 149 166 | 21.184.740.833
trudce dé lai
D | Ké hoach chi tra co tirc:
1 | Ty 1é chia c6 tirc % 10 10
2 ]&grllgh“an phan phoi cho ¢6 dong | 36.677.145.000 | 36.677.145.000
3 | Hinh thirc chi tra Tién mat Tién mat
Loi nhuén giir lai chua phan phdi
4 | (Trich cdc quy theo quy dinhva gilt |5 | 95 913 696,166 | 35.078.149.166

1. Doanh thu:

Trén co s¢ ke hoach cac ndi dung cong viéc nam 2026 dugc trinh bay nhu trén,

cac ngudn thu chu yéu cua Cong ty bao gdm: (i) Doanh thu tir ¢ tirc ctia du 4n Thuy
dién Ha Sé San 2; (ii) Doanh thu tir hoat déng tai chinh (guri s6 von gdp chua str dung
ctia ¢6 dong va lgi nhuan cac nim vao cac ngan hang); (iii) Thu tir cho thué van
phong, nha dé xe, cho thué dat; va (iv) Thu tir hoat dong tu van QLDA va Tu van
giam sat. Tong nguodn thu dy kién, cu thé nhu sau:

1.1. Doanh thu tir ¢é tirc ciia dw an thuy dién Ha Sé San 2:
Can ctr 86 liéu ké hoach ndm 5 nam 2023-2027 ctia Cong ty TNHH thuy dién

Ha Sé San 2 (HLSS2); Tinh hinh san xuét phat dién nam 2025 dat 128% KH 2025,
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du kién nam 2026 s& chia cd tac 20 triéu USD theo ké hoach phan phéi lo1 nhuan 05
nam 2023-2027. Viéc phan phdi s& dugc HLSS2 trinh ¢6 dong thong qua tai Dai hoi
ddng c6 dong nam 2026 (dy kién to chuc thang 6 nim 2026); Vi vy, EVNI dy kién
cb tirc nam 2025 tir HLSS2 ma EVNI nhén dugc trong ndm 2026 twong Gng 13 2 tridu
USD tuong duong 50.000.000.000 ddng.

1.2. Doanh thu tir tién givi Ngdn hang:

Trén co s& sé du tién giri ngan hang, du kién nim 2026 EVNI thu tir 1i tién guri
dat 6.540 triéu dong cao hon 791 tri¢u dong so voi nam 2025. Nguyén nhan la do
tong gia tri ti€n guri co ky han dau ndm 2026 va va ti 1¢ 1ai suat binh quan cao hon so
v&1 ndm 2025 (chi tiét theo phu luc s6 3).

1.3. Doanh thu twr cho thué van phong:

Tong doanh thu tir viéc cho thué van phong, thué mit bang nim 2026 dy kién

dat 1.000 triéu dong, gia tri tuong duong voi thyc hién nam 2025. Nguyén nhan: nam
2026, Cong ty du kién tiép tuc cho thué quy mé cac van phong nhu nam 2025.

1.4. Doanh thu tir hoat ddng tw van: (Chi tiét theo phu luc 1 dinh kém)

Vi cac hop dong TVGS da ky ndm 2025; du kién s& ky trong ndm 2026, tong
doanh :chu ké hoach tir dich vu tu van nam 2026 dat 10.695 triéq dong cao hon 111
triéu dong so véi thuc hién nam. Doanh thu dich vu TVGS bao gom:

+ Doanh thu tu cac hop ddng TVGS chuyén tiép tiép tir cac nam trude: 10.025
triéu dong

+‘D1.I kién doanh thu ké hoach d4u thau méi cac hop déng TVGS nam 2026: 669
triéu dong.

2. Chi phi hoat dong:

Trén co s& ké hoach trién khai cac dy an, pham vi h,0at dong, dia ban cong tac,
quy mo ngudn nhan luc phuc vu cong tac quan ly, can doi chi phi thuc hién qua cac
nam 2018-2025, Cong ty lap dy toan chi phi hoat dong, quan 1y dy an va chi phi phuc
vu Tu van cac goi thau trong nam 2026.

Tong chi phi hoat dong nam 2026: 33.722 triéu dong, cu thé:

2.1. Chi phi hoat dong, qudn ly dw dan:

Téng chi phi hoat dong, quan 1y dy an nim 2026 13 17.097 triéu dong ting 1.045
triéu dong so véi thuc hién nam 2025. Trong do:

2.1.1. Chi phi khau hao Tai san ¢6 dinh nim 2026 13 510 triéu dong twong duong
so voinam 2025.

2.1.2. Chi phi hoat dong, duy tri vda QLDA niam 2026 1a 16.587 triéu dong ting
1.043 tri€u so voi thuc hién nam 2025, trong do:

_ +Thu lao HDQT, BKS ké hoach nim 2026: 1.012,8 tri¢u dong, tang 346,7 triéu
dong so v&i thuc hién nam 2025.

+ Luong va cac khoan trich theo luong cua Chu tich HDQT nam 2026: 1.020

tri¢u dong tang 222 tri¢u dong so voi thyce hién ndm 2025.
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Nguyén nhan: Tién luong, thu lao ké hoach nim 2026 ctia HPQT, BKS duoc
xac dinh can ctr theo quy dinh tai Nghi dinh 248/2025/ND-CP ngay 15/9/2025 va
Quyeét dinh 345/QD-HDTV ngay 26/12/2025 cua Tap doan Dién lyc Viét Nam.

+ Luong va cac khoan phai trich theo lvong cua Ban diéu hanh va ngudi lao
dong nam 2026: 6.119 tridu dong, tién lwong giam 1.995 triéu dong so véi thuc hién
nam 2025.

Nguyén nhan:

e Nang suét lao dong ké hoach dat 2,177 triéu déng, thép hon thuc hién nam
2025 (3.317 triéu déng). Loi nhuén ké hoach dat 34,5 ty d@)ng, giam 36% so
v6i thuc hién ndm 2025. Mic tién luong binh quan ké hoach ctia nguoi Ban
diéu hanh va Nguoi lao dong dugce xac dinh can ctr theo quy dinh tai Quyét
dinh 345/QD-HPTV ngay 26/12/2025 cua Tap doan Pién luc Viét Nam.

+ Chi phi hoat dong khac ké hoach 2026 1a 7.734 triéu d@)ng tang 2.392 tri¢u

ddng so v&i thuc hién nam 2025.

Nguyén nhan:

Do ndm 2026, Cong ty du kién stra chita 16n try s& 1am viée va bo sung h¢ théng
PCCC véi gia tri 14 2.364 triéu ddng; chi phi phat sinh dich vu tng dung Cong nghé
thong tin va mua sam thiét bi thay thé trong nim; Chi phi nhién liéu xiang cho 6 t6
tang (do bién dong gid ca thi trudng), chi phi Quy phong chong thién tai....

2.2. Chi phi hoat dpng dich vu tw vén:

Nhim duy tri hoat dong, ddm bao cong an viéc lam va tang thu nhdp ctia CBNV,
nam 2026 EVNI tiép tuc thuc hién cac dich vu tu vin gidm sat cac cong trinh ludi
dién truyén tai ddm bao cac hop dong TVGS dat ty 1¢ binh quéan loi nhuan/doanh thu
14 10% (ndm 2025: 10%). Tong chi phi cho hoat dong TVGS 13 9.625 triéu dong.

Nguyén nhan:

Niam 2026 Cong ty thyc hién TVGS thuan 1a cac cong trinh dudng day va tram
bién ap, linh vuc c6 nhiéu don vi TVGS khac cung tham gia véi gia ca canh tranh.
Thot gian hoan thanh cac cong trinh ludi dién truyén tai hién nay thuong xuyén bi
kéo dai do du an gap nhiéu vuong mic trong cong tac giai phong mat bang, cac nha
thau xay lap gip nhiéu kho khan vé gia ca, chi phi ddu vao ting cao, din dén chi phi
TVGS ting nhung gia tri hop dong tron goéi khong thay doi, sé lugng du an hoan
thanh quyét toan trong nim ciing giam theo.

Trong qué trinh thuc hién, Cong ty kiém soat chi phi vdi chi truong tiét kiém,
dam bao ty 1€ loi nhudn dat hoac vuot ké hoach, doi séng va thu nhap cua CBNV
duoc cai thién. Truong hop doanh thu thuc hién tang/gidm so voi ké hoach, cac khoan
muc chi phi s& dugc diéu chinh tuong tng.

3. Ké hoach phan phdi lgi nhuan nim 2026:

3.1 Loi nhuén ké hoach 2026:

Cin ctr vao ké hoach thuc hién doanh thu va chi phi ké hoach nim 2026, loi
nhuan ké hoach nam 2026 nhu sau:
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+ Doanh thu: 68.235 triéu dong
o Doanh thu twr hoat dong tai chinh, cho thué VP...: 6.540 tri¢u dé‘ng

o Doanh thu twr hoat dong TVGS: 10.695 triéu dé‘ng
o Doanh thu twr duw an TP Ha Sé San 2: 50.000 triéu dé‘ng
+ Chi phi: 33.722 triéu dong
+ Loi nhuén trude thué: 34.513 triéu déng

3.2 Ké hoach phén phéi lgi nhudn nim 2026:
Ké hoach phan phdi Loi nhudn ctia Cong ty ndm 2026 gom cic muc sau:
o Trich cac quy khen thudng, phic loi ciia nguoi lao dong, Ban diéu hanh,

HDQT va BKS theo quy dinh;
o Phén phdi co tirc cho ¢6 dong:
Ty 1é chi tra co tuc: 10%
Gi4 tri chi tra c6 tic: 36.677.145.000 dong
Hinh thuc chi tra ¢ tie: Tién mit
Thoi gian chi tra: Sau DPHCD Nam 2026

o Giit lai dé thu hdi von g6p du an thuy dién Ha S€ San 2: Dy an thay di¢n
Ha Sé San 2 13 du 4n van hanh thvong mai theo hop dong BOT véi thoi
gian 40 nam ké tr ngdy phat dién thuong mai (thang 12/2018) va sau do
chuyén giao lai hoan toan cho nha nudc Vuong quéc Campuchia, khong
¢0 gia tri thu hoi.

Hién tai, EVNI dang ghi nhan khoan dau tu (231,146 ty ddng) cta dy an thuy
dién Ha Sé San 2 1a dau tu gop vén vao don vi khac. Theo quy dinh cta luat ké toan
thi khoan dau tu s& khéng trich chi phi khdu hao hang nim. Vi vdy, dé khong lam anh
huong dén tinh hinh cin bang tai chinh ctia Cong ty vao nim du an chuyén giao theo
hop ddong BOT, dam bao tinh 6n dinh 1au dai ciia EVNI; hang nim EVNI s& gitr lai
Loi nhudn sau thué dé bu dip cho khoan thu hoi gia tri vén gop vao du an thiy dién
Ha Sé San 2.

EVNI d3 thyc hién giit lai Loi nhuan sau thué hang nam dé thu hoi gia tri von
gop vao du an Thuy dién Ha S€ San 2 tir nam 2020, trong vong 40 nam voi gia tri gitr
lai trung binh hang nam la 5,78 ty dong. Qua d6, dén thoi diém chuyén giao du an
theo hop ddng BOT thi toan bo von gop cua EVNI vao dy an duoc thu hoi, dap tng
yéu cau bao toan vbn chu s hitu di gop theo quy dinh.

Gia tri gitr lai dé thu hoi von chi Ha S€ San 2 dau nam 2025 1a 34,668 ty déng
Pé dam bao quyén loi c6 déng va muc c6 tic 10%, tam khong trich gitr lai thu hoi
gid tri von gop du an thuy dién Ha S€ San 2 trong nam 2026. Viéc trich bd sung duoc
thuc hién khi ¢6 tirc tir Du 4n Ha Sé San 2 tang sau khi du an hoan thanh tra no, dé
dam bao thu hdi von sau thoi gian BOT 40 nam.
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PHU LUC 1 - BANG TONG HQOP KE HOACH NGUON THU DICH VU TVGS NAM 2026

PVT: Pong
Gi4 tri Ho Ti F' Gi4 tri HD Tyl¢
o 0P GiatriHep | 0N 1a tri dukién |  Gid tri NT
STT Tén du an dong (trudc ddng (sau thué) chua con lai NT nim niim 2026
thué) g NT nidm | 31/12/2025
2026
2025
| fri‘rfi,i“-"p dong chuyén ti€p tirnam | -, oo0 151 589 | 30.310.666.746 17.376.883.593 10.025.767.228
Tu van tham tra thiét ké BVTC-du
toan va TVGS thi cong xay dung
1 | hang myc Hé théng cung cip nudce 265.496.288 202.045.917 | 100% 265.496.288 | 100% 265.496.288
ngot cho du 4&n Nha may nhié¢t di¢n
Quang Trach |
p | Duong dy 220kV Quang Ngai - 675.272.727 742.800.000 | 55% 371.400.000 | 45% 303.872.727
Quy Nhon (Phudc An)
3 E@nglgi‘;:ag;“at Tram bi€n ap 500 1.458.681.818 | 1.604.550.000 | 50% 729.340.909 | 50% 729.340.909
4 Eﬁggf day 220kV Thanh My - DUy | o276 581 918 | 2.944.240.000 | 80.4% | 2.151.971.782| 35.4% 947.509.964
5 | Tram bién 4p 500kV Binh Duong 1 | 3.698.181.818| 4.068.000.000 | 41% 1.516.254.545 | 30% 1.109.454.545
6 gg‘glfoiagy 220kV Twong Duong - | 4 955 599000 |  2.004.750.000 |  10% 182.250.000 | 10% 182.250.000
Nang cap hé thong may tinh tram
7 | bién ap 220kV Trang Bach dé dam 372.727.273 410.000.000 | 100% 372.727.273 | 30% 111.818.182
bao dua tram bi€n ap vao thao tac xa
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Ty 16

L e o T 16
A GatriHop | s i pgp | oMMl | GlRAWHD g St | Gid o NT
STT Tén du an dong (trudc ddng (sau thué) chua con lai NT nim niim 2026
thué) 8 NT niam | 31/12/2025
2026
2025

Néng cap h¢ thong may tinh tram

8 | bién 4p 220kV VAt Cach dé dam bao |  354.545.455 390.000.000 | 100% 354.545.455 |  30% 106.363.636
dua tram bién dp vao thao tic xa
NCS MBA 220kV-125MVA tram

9 | bién ap 500kV Ha Tinh 1én 337.636.364 371.400.000 | 30% 101.290.909 | 30% 101.290.909
250MVA

10 | TBA 220kV Chan May vi d4u ndi 2454545455 | 2.700.000.000 | 100% | 2.454.545.455| 30% 736.363.637
TBA 220KV Sam Son va duong day

11 | d4u ndi 220KV Thanh Hoéa - Sim 7.510.909.001 | 8.262.000.000 | 68% | 5.107.418.182| 30% 2.253.272.727
Son

12 | LAp mdy bién dp thir 2 Tram bién dp 745.454 545 820.000.000 | 100% 745454545 | 100% 745.454 545
220kV Nam Cam

13 B‘ggng day S00kV Lao Cai - Vinh |, goe 704 364 | 3.952.420.800 | 27% 798.323.678 | 27% 798.323.678
TBA 500 kV Quang Tri va Buong

14 | day ddu ndi Quang Tri - r& Viing 740.909.091 815.000.000 | 100% 740.909.091 | 100% 740.909.091
Ang - Pa Niang

15 | Lapdat VITB - Dudn TBA 500KV | 141 919190 |  1.300.000.000| 100% | 1.181.818.182| 50% 500.909.091
Thanh Hoa (go6i thau so 28)
Trang bi hé thong giam sat nguon 0 0

16 | D o1 e TBA 200KV mach 1 va 139.727.273 153.700.000 | 100% 139.727.273 | 100% 139.727.273
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Ty 16

s N s Ty I¢
A GatriHop | s i pgp | oMMl | GlRAWHD g St | Gid o NT
STT Tén du an dong (trudc ddng (sau thué) chua con lai NT nim niim 2026
thué) g NT nim | 31/12/2025
2026
’ 2025
cac TBA 500kV da xay ra sy co do
hé thong nguéon DC.
Tu van giam sat thi cong xay dung
17 | va giam sat lap dat h¢ thong PCCC 163.410.026 179.751.029 | 100% 163.410.026 | 100% 163.410.026
tai Cong ty thuy di¢én Song Tranh.
Il | Piu thAiu méi nim 2026 3.346.000.000 | 3.680.600.000 | 100% 20% 669.200.000
Tong cong: 30.901.151.588 | 33.991.266.746 17.376.883.593 10.694.967.000
Thuyét minh ké hoach 2026 EVNI - 13-




PHU LUC 2 - CHI PHi KHAU HAO TAI SAN CO PINH

TT NOI DUNG CONG VIEC THANH TIEN GHI CHU
1 | Chi phi khiu hao Tai san cé dinh- Tru s¢ cong ty 315.000.000
2 | Chi phi khau hao xe 6 t6 195.000.000
TONG CONG 510.000.000
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PHU LUC 3 - DOANH THU TAI CHINH

DVT: Tri¢u dong

A Ké hoach C
TT N¢i dung nim 2026 Ghi cha
Doanh thu tir hoat dgng tai chinh tir
| O T 6.540
1ai tién gwri co ky han
S6 dur hop dong tién giri c6 ky han
1 diu nam 2026 144.000
1.1 | Cac khoan chi trong nam: 78.089
Glar tri ¢O tirc chua chi trd cac nam 7900
truoc
Gi4 tri chi tra co tirc nam 2025 du kién a1 ,
chi nim 2026 36.677 | Du kién ty 1€ 10%- thang 8-2026
Tién luong, thu lao con lai nam 2025 4.000
Chi quy khen thudng, phtc 1gi nam
2025 3.000
Chi ndp cac loai thué, phi 1.000
Chi dich vu TVGS 9.625
Chi phi hoat dong trong nam 2026 16.587
1.2 | Cac khodn tang thém trong nam: 54.200
Thu tién thué nha 1.000
Thu tr dich vu Tu van gidm sat, quan 10.200 DT TVGS nam 2026: 10,6 ty
1y du an ' dong, thu tién trong ndm 95%
X s du kién nhan cb tic 2 dot: vao
Thu c6 tire tir HSS2 43.000 | 1 ing 5/2026 va 12/2026.
) TyAl(; la} suat tién gui binh 5,0%
quan/nam
3 | Tong doanh thu tir 14 tién giri 6.540
I D?anh thu tr Du an Thuy dién Ha 43.000
Sé San 2
Z . \ . o aen Lay so co tuc theo ké hoach cua
1 fl" ts“lcsth“ f“"-’c tir dyan thuy dién 50.000 | HLSS2 2.000.000USD x
a 5eSan 25.000d/usd
5 | Phichuyén tien co tirc HSS2 ve Vict 7.000 | Phi chuyén tidn vé nuée 14%

Nam
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PHU LUC 4: KE HOACH DONG TIEN NAM 2026

DVT: Triéu Dong

STT Noi dung Niam 2026 Ghicha

| | S6 du tién diu nim 144.000

I Dong tién thu trong nim 67.740

1 | Thu tir ¢6 tirc dy 4n thuy dién Ha Sé San 2 50.000

2 Thu tir hoat dong cho thué van phong 1.000

3 Eé}_l:]lgtfr tién giri cac hop dong c6 ky han tai ngan 6.540

4 Thu tir dich vu Tu van gidm sat, quan 1y dy an 10.200

i Dong tién chi trong nim 85.089

1 | Phichuyén tién c6 tirc HSS2 vé Viét Nam 7.000

2 Gia tri ¢b tirc chua chi tra cic nam trudc 7.200

3 %g éri chi tra ¢d tirc nam 2025 dy kién chi ndm 36.677 | D kién thing §-2026
4 Tién lwong, thu lao con lai nam 2025 4.000

5 E;I; qzugl2 l;hen thudng, phuc 1gi nam 2024 va 3.000

6 | Chindp cac loai thué, phi 1.000

7 Chi dich vu TVGS 9.625

8 Chi phi hoat dong trong nam 2025 16.587

IV | Sb du tién cudi nim 126.651
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